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La sostenibilità è una 
componente strategica che 
dell’attività delle imprese         
( e della società in generale) 
che può essere rappresentata 
come come di seguito; gli 
stakeholder si trovano 
distribuiti internamente ai tre 
insiemi nell’immagine.
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Azienda sostenibile
un’azienda che è integra nel proprio modello di business tutte e tre le dimensioni della 
sostenibilità e pratica delle attività sostenibili. Un’impresa è sostenibile quando mette 
in atto delle soluzioni concrete per il futuro e implementa i principi di uno sviluppo 
sostenibile. Il suo scopo è quello di creare valore guidare e guidare il business in 
modo sostenibile, gestire efficientemente e strategicamente le risorse naturali,
finanziarie e umane nel lungo periodo. 

Aziende sostenibili in Italia ( indagine Standard & Poor)
Delle 9.400 società esaminate, 759 sono state inserite nelle classifiche 
suddivise per settore di attività, sulla base di punteggi ottenuti 
elaborando insieme moltissimi indicatori. Di queste società 
selezionate 23 sono italiane. ( dati al 13 feb 2024 )
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Le pratiche di sostenibilità nel 2022 e previsione per il 2023/25                 
( indagine Istat)
• 66.5% (59.5%) ha intrapreso azioni di sostenibilità

 Di queste solo 56.1% (50,3%) ha adottato azioni di tutela 
ambientale;

 Il  48.5%  (44.6%) di sostenibilità sociale;
 Il  56.1 (36.8% ) sostenibilità economica;
Le più attive ?
 86.9% (81.5%) grandi imprese vs le PMI (36.1% )
Quale problema rivela questa situazione… ???
Si rivela un problema per investitori italiani e stranieri

Alcuni dati sulle imprese italiane



www.i foa. i t  

Pratiche di sostenibilità nelle imprese nel 2022: 
per tipologia e dimensione. Istat
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Pratiche di sostenibilità nelle imprese nel 2022: 
per settori. Istat
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Iniziative di sostenibilità delle imprese per 
tipologia e per dimensione. 2022
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Integrazione della sostenibilità nel core business:

1. Cosa significa integrare la sostenibilità nel business?
Non esiste una risposta univoca e condivisa, un modello 
unico che accordi accademici e aziende, ma è chiaro 
l’integrazione della sostenibilità  è la risposta efficace delle 
imprese ad un mondo che cambia ( Covid 19 insegna )
2. Perché integrare?
• Volontà di ridurre indice di rischio;
• Innovazione e nuovi prodotti per differenziarsi ( o 

seguire …) i concorrenti;
• Entrambi 
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Quale potrebbe essere il primo passo :

una scelta strategica

La sostenibilità 

intesa come 

controllo dei rischi 

nel medio – lungo 

periodo

La sostenibilità 

intesa come leva 

per lo sviluppo 

sostenibile

• 24.3% ha un n Comitato 
di Sostenibilità e rischi

• 51.4% Comitato Rischi

• 45,9% ha un n Comitato 
di Sostenibilità

• 8.1% Comitato di 
Sostenibilità e scenari
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1. Piano di sostenibilità
2. Rendicontazione di sostenibilità o il report integrato;
3. Rating di sostenibilità;
4. Sistemi di gestione secondo modalità ISO 
5. Valutazione impatti ambientali;
6. Stakeholder engagement e coinvolgimento nelle 

decisioni ( es: creazione di un comitato di sostenibilità)
7. Certificazioni : Ecolabel per esempio

Gli strumenti più diffusi
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Bilancio di 
sostenibilità: una 
best practice
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Pagina 4 del bilancio di sostenibilità

Pagina 5 del bilancio di sostenibilità
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Cosa ci portiamo a casa oggi?

• Il bilancio di sostenibilità è lo strumento che dimostra e 
«rendiconta» quali sono le strategie di sostenibilità di un 
impresa;

• Ci sono vincoli normativi che regolano e aiutano l’elaborazione;
• E’ lo strumento che permette di dialogare con gli stakeholder, in 

particolare con quelli finanziari;
• Deve riportare consuntivi ma sopra tutto piani futuri
• Deve essere di facile comprensione;
• Deve essere «comunicato « internamente ed esternamente.
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Grazie per l’attenzione

Gianluca Maestrello
Coordinatore Area Progetti e Ricerche



www.i foa. i t  

Aristofane

Formare gli uomini non è 

come riempire un vaso. 

È come accendere

un fuoco.

Aristofane



www.i foa. i t  

www.ifoa.it 


